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№ Компетенции Индикаторы достижения компетенций
Универсальные компетенции

УК-1

Способен  осуществлять  критиче-
ский анализ проблемных ситуаций
на  основе  системного  подхода,
вырабатывать стратегию действий

УК-1.1. Способен анализировать проблемную ситуацию на основе системного подхода, выявляя ее элементы, их вза-
имосвязь и тенденции развития.
УК-1.2. Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации на основе критического анализа доступных источни-
ков информации.

УК-2

Способен  управлять  проектом  на
всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1 Понимает принципы проектного подхода к управлению.

УК-2.2.  Демонстрирует способность управления проектами.

УК-3

Способен  организовать  и  руко-
водить  работой  
команды, вырабатывая  командную
стратегию для достижения постав-
ленной цели

УК-3.1 Формирует эффективную команду.

УК-3.2.  Координирует и направляет деятельность участников команды на достижение поставленной цели с учетом
особенностей поведения ее участников, временных и прочих ограничений.

УК-4

Способен  применять  современные
коммуникативные  технологии,  в
том  числе,  на  иностранном(ых)
языке(ах),  для  академического  и
профессионального
взаимодействия

УК-4.1. Способен составлять деловую документацию для академических и профессиональных целей.

УК-4.2. Способен организует обсуждение результатов исследовательской и проектной деятельности на различных
публичных мероприятиях.

УК-4.3. Принимает участие в академических и профессиональных дискуссиях.

УК-5

Способен  анализировать  и  учиты-
вать  разнообразие  культур  в
процессе
межкультурного взаимодействия

УК-5.1. Демонстрирует способность анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе  межкультурного
взаимодействия при решении профессиональных задач.

УК-6

Способен определять и реализовы-
вать приоритеты собственной
деятельности  и  способы  ее
совершенствования  на  основе
самооценки

УК-6.1. Определяет стимулы, мотивы и приоритеты собственной профессиональной деятельности и цели карьерного
роста.

Общепрофессиональные компетенции
ОПК-1 Способен  решать  профессиональ-

ные  задачи  на  основе  знания  (на
ОПК-1.1.   Применяет знания экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов,
обобщения и критического анализа для решения профессиональных задач.



продвинутом  уровне)  экономиче-
ской, организационной и управлен-
ческой  теории,  инновационных
подходов,  обобщения  и  критиче-
ского анализа практик управления

ОПК-1.2. Использует экономические и управленческие знания в профессиональной деятельности.

ОПК-1.3.  Осуществляет  исследования  реальной  экономической  ситуации  с  применением  изученных  методов
фундаментальной экономической науки, организационных подходов и управленческих теорий в различных сферах де-
ятельности.

ОПК-2

Способен  применять  современные
техники и методики сбора данных,
продвинутые методы их обработки
и  анализа,  в  том  числе  использо-
вать  интеллектуальные  информа-
ционно-аналитические  системы,
при решении управленческих и ис-
следовательских задач

ОПК-2.1.   Применяет современные техники и методики сбора данных; продвинутые методы обработки и анализа дан-
ных, необходимых для решения поставленных управленческих и исследовательских задач.

ОПК-2.2.  Использует интеллектуальные информационно-аналитические системы, современные техники и методики
сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа для решения поставленных управленческих и исследо-
вательских задач.

ОПК-3

Способен самостоятельно при-
нимать обоснованные организаци-
онно-управленческие решения, 
оценивать их операционную и 
организационную эффективность, 
социальную значимость, обеспе-
чивать их реализацию в условиях 
сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной среды

ОПК-3.1.  Принимает и обосновывает организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости.
ОПК-3.2. Оценивать операционную и организационную эффективность управленческих решений.
ОПК-3.3. Реализовывает организационно-управленческие решения в условиях сложной (в том числе кросс-культур-
ной) и динамичной среды и оценивать их последствия.

ОПК-4

Способен руководить проектной и
процессной деятельностью в орга-
низации  с  использованием
современных  практик  управления,
лидерских и коммуникативных на-
выков, выявлять и оценивать новые
рыночные  возможности,  разраба-
тывать стратегии создания и разви-
тия  инновационных  направлений
деятельности  и  соответствующие
им бизнес-модели организаций

ОПК-4.1. Выявляет и оценивает новые рыночные возможности, разрабатывает бизнес-модели создания и развития но-
вых направлений деятельности и организаций.

ОПК-4.2. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных
практик управления.

ОПК-4.3. Выявляет и оценивает новые рыночные возможности, разрабатывает стратегии создания и развития инно-
вационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций.

ОПК-5 Способен  обобщать  и  критически
оценивать научные исследования в
менеджменте и смежных областях,
выполнять  научно-исследо-
вательские проекты

ОПК-5.1. Обосновывает актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования, обобщает
и критически оценивает научные исследования в менеджменте и смежных областях.
ОПК-5.2. Решает задачи для научного исследования на основе анализа научной литературы, выполняет научно-иссле-
довательские проекты.



Профессиональные компетенции

ПК 
(НИ) - 1

Способен  проводить  исследования
с целью выбора продуктовой ниши
и  разработки  продуктовой
стратегии  на  основе  достоверной
информации

ПК (НИ) – 1.1 Проводит анализ продуктовых ниш с учетом тенденций развития технологий и потребительской среды, 
а также возможности выпуска продукции с новыми потребительскими качествами
ПК (НИ) – 1.2 Способен разработать продуктовую стратегию, основанную на продуктах, имеющих наилучшие рыноч-
ные перспективы
ПК (НИ) – 1.3 Осуществляет выбор круга стран для проведения конкурентного анализа, выявляет ведущие страны на 
рынке конкретной продукции

ПК
(ОУ)-1

Способен  организовывать  работы
по  подтверждению  соответствия
продукции  и  системы  управления
качеством организации

ПК (ОУ) – 1.1 Организовывает проведение внутренних и внешних аудитов системы менеджмента качества, действу-
ющей в организации

ПК (ОУ) – 1.2 Организовывает проведение процедур подтверждения соответствия продукции (услуг) и разрабатывает 
нормативно-техническую документацию в области подтверждения соответствия продукции (услуг) в организации

ПК
(ОУ)-2

Способен разрабатывать стратегию
развития логистической деятельно-
сти  компании  в  области  управле-
ния перевозками грузов в цепи по-
ставок

ПК (ОУ) – 2.1 Проводит анализ операционного направления логистической деятельности компании

ПК (ОУ) – 2.2 Разрабатывает цели, задачи и план реализации стратегии развития логистической деятельности в 
области управления перевозками

ПК
(ОУ)-3

Способен  осуществлять  руковод-
ство  внешнеэкономической  дея-
тельностью

ПК (ОУ) – 3.1 Организовывает работы по внешнеэкономической деятельности
ПК (ОУ) – 3.2 Разрабатывает план внешнеэкономической деятельности организации и контролирует его выполнения
ПК (ОУ) – 3.3 Знает международное законодательство для осуществления внешнеэкономической деятельности
ПК (ОУ) – 3.4 Способен формировать финансовую отчетность предприятия по МСФО

ПК
(ОУ)-4

Способен определять стратегию и
политику  в  области  научно-ана-
литического обоснования, развития
и  поддержания  системы  управле-
ния рисками крупных организаций
на региональном,  национальном и
отраслевом уровнях

ПК (ОУ) – 4.1 Разрабатывает и проводит экспертизу стратегий и политик организации по управлению рисками на 
региональном, национальном и отраслевом уровнях

ПК (ОУ) – 4.2 Разрабатывает бюджеты и страховые программы по управлению рисками

ПК
(ОУ)-5

Способен  разрабатывать  и
совершенствовать  систему
процессного  управления  организа-
ции

ПК (ОУ) – 5.1 Разрабатывает план развития системы процессного управления организации

ПК (ОУ) – 5.2 Проводит адаптацию методологической документации и локальных нормативных актов под требования 
стандартов процессного управления, законодательства Российской Федерации и регулирующих органов
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